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1 INTRODUCAO

A Direcdo da ACIBTM/IN.CUBO apresenta o Plano de Atividades e Orcamento Previsional para o
exercicio econémico de 2026, documento que estrutura a orientacdo estratégica e operacional
da instituicdo enquanto agente catalisador de empreendedorismo, inovacio e competitividade
no Alto Minho. Com mais de 15 anos de experiéncia no apoio a criagdo e consolidacdo de
empresas de base inovadora e tecnoldgica, a ACIBTM/In.Cubo reafirma em 2026 a sua missdo
institucional: reforgar o tecido econdmico regional, valorizar os ativos territoriais e promover a
sustentabilidade empresarial em territérios de baixa densidade. Este plano assenta numa
arquitetura de intervencdo coerente, consolidada em quatro eixos operacionais
complementares: atracdo de investimento, acolhimento empresarial, apoio técnico, mentoria e
capacitacdo e agdo empreendedora estruturada, visando a dinamizagdo continua do ecossistema
de inovagdo regional e o fortalecimento das cadeias de valor locais e transfronteiricas. A
estratégia delineada para 2026 responde aos atuais desafios macroecondmicos —
nomeadamente o impacto da inflagio, a contragio da procura agregada e a incerteza nos
mercados de financiamento — através de uma gestio orientada para a eficiéncia na afetacdo de
recursos, a diversificagdo de fontes de receita e 0 aumento da intensidade de apoio técnico as

empresas incubadas.

A operacionalizagdo das agbes sera garantida por um modelo de intervencdo assente em
infraestruturas fisicas e tecnoldgicas, com enfoque na plena ocupagéo e rotatividade qualificada
das naves industriais, salas técnicas, espacos de coworking e incubacgdo virtual, bem como na
potenciagdo do Fab.Lab Alto Minho enquanto instrumento de prototipagem, cocriacdo e

transferéncia de tecnologia acessivel a PME, startups e instituicdes de ensino técnico-cientifico.

Em 2026, dar-se-a continuidade a execugio de trés projetos estruturantes com financiamento

europeu e alcance regional:

® ATLIC — Atlantic InnoBlue Communities (INTERREG): dinamizacdo da economia azul e
inovacgdo colaborativa no espaco atlantico;

® Es-Factory (INTERREG POCTEP): estimulo ao empreendedorismo social e 3 economia
digital transfronteirica;

e H2E Alto Minho (NORTE 2030): promog&o da empregabilidade e inovacdo empresarial em
parceria com Adriminho e Adril.
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Simultaneamente, iniciar-se-3 a execugdo do projeto Digi4Future (COMPETE 2030), focado na
transicao digital em setores industriais estratégicos (calcado, mobilidrio e turismo), reforcando a
capacidade da incubadora em induzir inovag3o aplicada nas PME regionais. A ACIBTM aguarda
ainda decisdo de candidatura ao QualMinho@PME II, com arranque previsto em 2026, e
encontra-se em fase avangada de formulacio da sua participagdo no PROVERE Minho IN 3.0,

centrado na sustentabilidade e inovacgdo na oferta turistica regional.

Mantendo o seu posicionamento como infraestrutura de suporte avancado a inovagdo, a
ACIBTM/IN.CUBO continuara a operar em rede com parceiros institucionais e técnicos de
referéncia — designadamente a CIM Alto Minho, IPVC, CiTiN, IEFP e municipios da regido =
promovendo a convergéncia entre conhecimento, capital humano e financiamento, essenciais 2

competitividade do territorio.

Este Plano de Atividades é sustentado por um Orcamento Previsional de 765.750,00 £,
representando um crescimento de 2,3% face ao exercicio anterior, em conformidade com o
principio de equilibrio financeiro. A estrutura orcamental evidencia uma forte capacidade de
mobilizagao de financiamento publico e comunitario, com destaque para os programas Portugal
2030, PRR e INTERREG, os quais suportam grande parte da execuc¢ao técnica e operacional das
atividades previstas. Este quadro financeiro refor¢a a sustentabilidade da acao da INCUBO,
viabilizando uma atuagdo sélida, multidimensional e alinhada com os objetivos estratégicos do

desenvolvimento coeso, verde e digital do Alto Minho.

A intervengdo da ACIBTM/In.Cubo no ano de 2026, suportada por este Plano de Atividades e
Orgamento, sera focada no territdrio, no seu desenvolvimento, apostando nas empresas, na
qualificagdo dos recursos humanos, nas novas tecnologias e na inovagdo como fatores de

crescimento econdmico e social.
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2 ATIVIDADES 2026

2.1 Enquadramento

O Plano de atividades esta estruturado em quatro (4) eixos de intervencdo, pretendendo
desenvolver-se iniciativas, em articulagao com os associados, os diferentes parceiros regionais,
nacionais e internacionais, que permitam dar resposta a estes eixos, sobre os quais assenta a
missdo da instituicdo: ﬂ,{/

|

> Atracdo de Investimento I

\%

Acolhimento Empresarial

Y

Apoio, Mentoria e Capacitacio
> Ac¢do Empreendedora

No ambito destes quatro eixos, é assumido pela ACIBTM/IN.CUBO, manter o seu interesse em
renovar as parcerias ja estabelecidas em projetos anteriores, dando continuidade e fortalecendo
as estratégias de promogdo e dinamizacio do empreendedorismo empresarial, social, rural e
organizacional. Ao mesmo tempo procuram-se novas parcerias capazes de aportar sinergias
potenciadoras da prossecucdo da missdo da Associacio.

As preocupagdes relativas a sustentabilidade da ACIBTM/IN.CUBO, em tempos de crise global,
inflagdo e arrefecimento da economia global, exigirdo uma grande atengdo sobre as questdes da
eficiéncia e eficdcia na utilizagdo dos recursos disponiveis (financeiros, humanos e materiais)

durante o ano 2025.

2.2 Dinamizagao das Infraestruturas
2.2.1 Incubagao
Capacidade:

v" 10 naves industriais

v" 16 gabinetes de servicos

v" 2 espagos de «Coworking»
v 1 sala de Reunides
v

Incubagdo virtual

Objetivos:
> Manter ocupados todos os espagos de incubac3o fisica e promover a rotatividade através
da captagdo de novas empresas & medida que empresas com negocios consolidados vao

saindo;
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» Orientar o processo inicial de constituicio da empresa, a partir da ideia de negdcio;

> Apoiar ao nivel do Planeamento Estratégico do Negacio, Plano de Investimentos, Modelo
de Financiamento, organizacio e inovacio organizacional, e apoio ao langcamento de
novos produtos;

> Promover o processo de transferéncia de algumas empresas para os parques
empresariais da regido, libertando espagos de incubacio para albergar novas iniciativas
empresariais;

» Desenvolver projetos de apoio a certificacio e capacitagdo das empresas;

> Desenvolver projetos visando o apoio a certificacdo de produtos.

2.2.2 Parques Empresariais (Alto Minho)

™=

» Apoiar a instalagao de empresas ainda jovens;

» Promover os Parques Empresarias.

2.2.3 Plataforma ALL-IN NATURE
Plataforma e APP Oficial para a Promocgdo e Comercializagdo da Oferta Turistica dos Concelhos

do PNPG, nos seguintes setores:
» Alojamento

Animacao

Y

> Restauracdo
> Produtos regionais e locais

Website: https://all-innature.com/

E pretensdo da In.Cubo, gizar uma candidatura capaz de obter cofinanciamento para o upgrade
do modelo de gestdo da Plataforma, nomeadamente, alocando dotagdes financeiras para a
contratacdo de servigos de promogao, dinamizagdo e gestdo permanente da Plataforma. Quer-
se que a ALL-IN-NATURE ganhe notoriedade e seja mais apelativa para que mais empresas de
turismo integrem a parceria, quer para atrair turistas e visitantes para o territério do PNPG.

2.2.4 Fab.Lab Alto Minho

Laboratério de prototipagem rapida de objetos fisicos, inserido numa rede mundial de mais de
MIL laboratorios, que agrupa um conjunto de méquinas de comando numérico de nivel

profissional, permitindo o acesso a ferramentas de fabricacio digital.
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Objetivos:

1. Apoiar tecnologicamente as empresas - Facultar 3s empresas da regido o acesso a
equipamento de prototipagem répida, solucdes tecnoldgicas para o desenvolvimento de
novos produtos e novas ofertas;

2. Promover ainovagdo - Interligacio e cooperagdo com as escolas superiores da regido, nas
dreas da Engenharia, Arquitetura e Design;

3. Potenciar a criatividade — colaborar com o ensino profissional e secundario, envolvendo
as comunidades educativas, protocolando e organizando visitas exploratérias e
experimentais ao FAB.LAB para depois disponibilizar a prototipagem rapida as turmas que

estejam a desenvolver projetos criativos.

2.3 Dinamizagao de servicos

2.3.1 EPAT (IEFP)

Esta é uma medida de apoio ao empreendedorismo por parte de desempregados inscritos nos
Centros de Emprego, financiada pelo IEFP; enquanto entidade acreditada pelo IEFP, a In.Cubo
continuara em 2026 a prestar apoio técnico a promotores (desempregados inscritos nos Centros
de Emprego) de projetos de criagdo do proprio emprego ou empresa; a principal modalidade de
apoio €é prévia a aprovagdo do projeto de criagio do préprio emprego ou empresa e contempla
a estruturagdo do projeto, incluindo planos de investimento e de negocio; existe ainda a
possibilidade de prestar consultoria de gestio e operacionalizacdo da atividade nos dois

primeiros anos de vida da empresa;

2.3.2 Modelo de Incubagéo
O modelo de incubagdo trabalhado pela ACIBTM/In.Cubo percorre 3 fases distintas sequenciais:

> Apoio ao Empreendedor / Pré-Incubacio
> Incubacio

» Apoio as Empresas Incubadas

Apoio ao Empreendedorismo / Pré-Incubagdo (Duracio de 6 meses a 1 ano)

Servigos prestados - Informagdo / Orientag3o inicial para pessoas com ideias de negdcio:

Y

Validag&o inicial de ideias de negdcio
~ Orientagdo e apoio na elaboragio de Planos de Negécio

> Informacdo e orientacdo sobre constituicao e arranque de empresas

Pagina 5
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> Apoio na elaboragio de Plano de Investimento e Modelos de Financiamento
> Assessoria relativa a sistemas de incentivos e financiamento
Incubacio

» Afasedeincubagio pressupde que aideia de negdcio tenha atingido um patamar elevado
de maturidade e que jd esteja legalmente constituida a empresa que suportard e
desenvolvera o negdcio;

> 4 opgdes: Incubacdo Virtual, «Coworking», Gabinete de Servicos e Nave Industrial;

>

Duragdo: 3 anos, podendo, excecionalmente e em casos devidamente justificados, ser Lﬁ[

prolongada pelo maximo de mais 2 anos;

Apoio as Empresas Incubadas - Servicos prestados:

™
r g

>
>

Y ¥V VY

A4

\¥d

>

2.3.3

Rececionista / Telefonista

Impressao e fotocépias (preco tabelado)

Eletricidade e comunicagbes VOIP com internet por fibra dtica

Assessoria a gestdo

Redefini¢do de Estratégia e do Plano de Negdcios

Definigdo de Plano de Marketing

Consultoria especializada em varios dominios

Disponibilizagdo de acesso a Fab-Lab para modelacio 3D de design de produto e
desenvolvimento de protétipo

Apoio no processo de internacionalizacdo

Capacitagdo para Inovagdo e interligacdo com a comunidade cientifica local,
nomeadamente IPVC e CiTiN (Centro de Interface Tecnolégico Industrial) para apoio a
investigacdo, desenvolvimento e inova¢io das empresas com maior pendor tecnoldgico

Apoio ao financiamento — procura de financiamento e acesso ao crédito

Articulagzo institucional e Redes de Cooperagao

As redes s@o vistas como um dos aspetos fundamentais para o estabelecimento de parcerias,

desenvolvimento de projetos, criagdo de empresas, arranque de novos negdcios e para a

internacionalizagdo. As redes fornecem as entidades uma vasta gama de recursos valiosos, que

ainda

que ndo estejam na sua posse, ajudam a atingir os objetivos. Entre os mais importantes
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recursos que as redes podem proporcionar destacam-se a informacio, 0 acesso a financiamento,
as competéncias, as ferramentas, os conhecimentos, os aconselhamentos, a legitimidade social,

a reputagao e a credibilidade.

Objetivo: Fortalecer e aprofundar as redes de cooperagao entre os diferentes agentes do
ecossistema empresarial, institucional e cientifico, nas diferentes valéncias e atividades, tai
como:

Comunidade Intermunicipal do Alto Minho e respetivos municipios

> Rede de Fab-Labs

> Outras incubadoras e rede de BIC’s

> Rede de Parques de Ciéncia e Tecnologia (PCT)

> Instituicdes do Ensino Superior e outras infraestruturas de Ciéncia e Tecnologia, desde
logo o IPVC e CiTiN

> CENFIM; AIMMAP e COINDU

> Centro de Emprego (IEFP)

» Areas de acolhimento empresarial (AAE)

2.4 Candidaturas em curso

O ano de 2026 sera um ano de desenvolvimento de projetos iniciados no presente ano de 2024,
0s quais apresentamos abaixo de forma sumaria os principais objetivos, acdes e atividades,
indicadores de execugdo, valores de investimento, comparticipagdo e programa de
financiamento. Este orcamento considera ainda a perspetiva de se ver aprovadas novas
candidaturas no dmbito do Portugal 2030 e INTERREG.

2.4.1 INTERREG — ATLIC — Atlantic InnoBlue Communities

Este projeto, aprovado em 2023, envolve a ACIBTM / In.Cubo e 9 parceiros, sendo financiado no
ambito do INTERREG - Espago Atlantico. O objetivo é criar uma comunidade piloto de jovens "AA
Innoblue", apoiada por um ecossistema colaborativo, onde os jovens poderio conceber, criar e
dimensionar solugbes para desafios comuns na drea da Economia Azul, por meio de laboratérios
de inovagdo. A abordagem do projeto segue o modelo das quatro hélices, reunindo jovens,
acadeémicos, PME, e institui¢des publicas e privadas, promovendo o seu envolvimento ativo na

comunidade.
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A cooperagao transnacional é essencial para enfrentar desafios comuns, fomentar a troca de
conhecimento e possibilitar o acesso a recursos, promovendo a criagdo de comunidades de "spin-
offs". O projeto visa capacitar os jovens para assumirem um papel ativo na construcio de uma
economia sustentavel, potenciando as suas competéncias de inovagao e contribuindo para a

geragao de oportunidades de emprego.

Atividades do Projeto: / ‘ f@
1. Gest@o e Coordenagdo (WP1, WP2, WP3): Reunides do Grupo de Trabalho, elaboracio de
Relatorios das Reunides e Relatérios de Progresso do Projeto.

2. Comunicacdo (WP1, WP2, WP3): Participacdo no evento transnacional de divulgacdo em
Santiago de Compostela, integracio de novos membros, apoio ao parceiro responsavel pela
comunicagdo na criagdo de conteudos para newsletters e dinamizacio das redes sociais do

projeto.

3. WP1. Criacdo de um Ecossistema Empreendedor da “AA Youth Innoblue Economy” com base

na Inovagdo Aberta:

e Atividade 1.3: Identificacdo dos Desafios da Economia Azul da AA, com a aplicagdo do
inquérito “Economia Azul”, elaboracdo de relatério e participacdao em mesas redondas

nacionais e internacionais para discussdo dos resultados.

e Atividade 1.4: Envolvimento dos jovens da AA e da indUstria da Economia Azul, com a
realizacdo de eventos como o 32 Local Creative Jam (Bootcamp Economia Azul) e

participagdo no 22 International Creative Jam nos Acores.
e Atividade 1.5: Programa de Laboratérios "AA Youth Innoblue L
o abs", com arealizacdo de laboratdrios de ideagdo, criacdo e escala.
* Atividade 1.6: Experiéncias de Co-Living, realizadas por pais.
4. WP2. Construcdo da Comunidade de Conhecimento e Inovac¢io "AA Youth Innoblue™:

 Atividade 2.2: Programa de Imersdo no Mercado "AA Youth Innoblue", com uma semana
de imersdo presencial por ano por parceiro e criagio de videos/testemunhos/podcasts.
» Atividade 2.3: Programa de Minilabs "AA Youth Innoblue”, com a realizagdo de Minilabs

e painéis de discussdo transnacionais, culminando num video-documentario conjunto.
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Atividade 2.4: Colaborag&o na dinamizaco do Espago Virtual para a Economia Azul criado

pelos parceiros do projeto.

5. WP3. Consolidacdo e Expansio da “AA Youth Innoblue Community”:

Atividade 3.2: Envolvimento dos Jovens Lideres AA Innoblue (Embaixadores), com a

realizagdo de um curso transnacional online.
Atividade 3.3: Criagdo de uma eRede Aberta AA Innoblue.

Atividade 3.4: Criagdo do Cluster AA Innoblue, com o envolvimento dos seus membros,

assinatura dos estatutos e obteng&o de apoio financeiro pelos parceiros.

Parceria:

Municipio de Santo Tirso (Chefe de Fila) - Portugal

BLUELAB SAINT-NAZAIRE (Fablab) - Franca

L'Ecole de design Nantes Atlantique (Controle de Gestion) - Franca
VIDA LACTEA SLU (Asuntos Europeos) - Espanha

Camara Oficial de Comércio, Industria, Servicos e Navegacdo de Santiago de Compostela
(Departamento de Projetos) - Espanha
Institute for Methods Innovation (Research) - Irlanda

Associagcdo Comercial e Industrial do Funchal - Camara de Comércio e Industria da

Madeira (Departamento de Formag3o e Projetos) - Portugal
Universidade dos Agores (Servico de Ciéncia e Tecnologia) - Portugal

Donegal Youth Service (Donegal Youth Service) - Irlanda

Este projeto visa promover uma economia azul mais inclusiva e sustentavel, capacitando os

jovens com as ferramentas necessdrias para resolver desafios globais através da inovagdo e do

empreendedorismo.

Investimento:

Comparticipacdo FEEI - | a
Investimento B Pas | Execugdo Estimada

INTERREG '
Elegivel ' 2026 (s/ RH)

75% |

Total do Projeto | 2 622 819,38€ 1967114,54€ n/a

Total da ACIBTM 295 331,49€ 221 498,62€ 66.300,00 €

Tabela 11: Investimento Total Elegivel do Projeto
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2.4.2 ES-FACTORY

O projeto ES-FACTORY, aprovado e iniciado em 2024, é financiado pelo INTERREG (POCTEP) e
tem como objetivo impulsionar o empreendedorismo social, o autoemprego e a criagcao de
empresas, com um foco especifico na economia social. Visa explorar novas oportunidades de
negocios na economia digital para consolidar o talento na regido transfronteirica e garantir

empregos de qualidade.

O projeto envolve a criagdo de uma unidade transfronteirica para conectar a economia social a
outros ecossistemas emergentes, desenvolver uma rede de aceleradoras e criar espacos de
encontro para promover o contacto entre empresas, investidores e clientes. Além disso, sera

estabelecido o primeiro Observatério de Economia Social da Galiza e Norte de Portugal.

Atividades:

1. Atividade 1 — Unidade Transfronteirica (Calls): Criar uma unidade transfronteirica para
ligar a economia social a outros ecossistemas emergentes, através de agendas
intersectoriais focadas em areas como talento e cooperagio, com o apoio de uma rede
de prescritores. Serdo realizadas 5 chamadas para identificar como a economia social

apode desempenhar um papel inovador em uma transicdo justa.

2. Atividade 2 - Programas Piloto e Novas Metodologias: Desenvolvimento de
metodologias inovadoras e dgeis para incentivar a criacio e consolidacio de entidades de
economia social em setores estratégicos da regido Galiza-Norte de Portugal. A promocao
de cooperativas digitais e sistemas de subscrigio também serd apoiada, conectando

oferta e procura através de plataformas digitais.

3. Atividade 3 — Rede de Aceleradoras ES-FACTORY: Criacdo de uma rede de aceleradoras
para apoiar a criagao e consolidacdo de projetos de economia social, com a realizaco de
convocatdrias de projetos, eventos de avaliagdo das capacidades dos promotores e apoio

continuo através de programas de mentoria e coaching.

4. Atividade 4 — Observatorio da Economia Social: Desenvolvimento de um sistema de
medicdo de dados representativos da economia social para identificar entidades ativas e

criar um diretério com dados de contacto e informacgdes sobre as entidades da
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Eurorregido, com o objetivo de promover as entidades existentes e incentivar novos

projetos.

5. Atividade 5 — Gestdo e Coordenacdo: Gestdo e coordenacio global do projeto,
assegurando a implementagdo eficaz das atividades, monitorizagio continua,

comunicagao entre os parceiros e a maximizacao dos resultados.

6. Atividade 6 — Visibilidade e Promoc3o: Criagdo da identidade corporativa, gestdo do site
e redes sociais do projeto, além da elaboragdo de materiais de divulgagdo. Serdo _
desenvolvidas campanhas de sensibilizagdo, promogio e incentivo & intercooperagdo a

entre os diferentes atores da Eurorregido.

Este projeto tem como objetivo fortalecer a economia social, apoiar a inovacdo e melhorar a

competitividade das empresas na regido transfronteirica.

Parceria:
« Comunidade Autonoma de Galicia (Chefe de Fila) - Espanha
e Universidade de Santiago de Compostela - Espanha
« UNION DE COOPERATIVAS AGACA - Espanha
e ESPAZOCOOP - Espanha
e UTAD - Portugal
e TECMINHO - Portugal

Investimento:

| Comparticipag¢ao FEEI -

Investimento Execucao Estimada
- INTERREG
Elegivel 759% 2026 (s/ RH)
Total do Projeto 1825 301,41€ 1 368 976,05€ n/a
Total da ACIBTM 129 722,96€ 97 292,22€ 75.000,00 €

2.4.3 H2E Alto Minho — NORTE 2030

A ACIBTM/ IN.CUBO esta a desenvolver este projeto em parceria com as Associacdes de
Desenvolvimento Local do Alto Minho (Adriminho e Adril), intitulada H2E Alto Minho — Hub para
Promog¢ao do Empreendedorismo e Emprego — NORTE2030, com o objetivo de reforcar e

qualificar o empreendedorismo e o emprego na regido do Alto Minho, no ambito do programa
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NORTE 2030. O projeto destina-se a pessoas em situagdo de desemprego, incluindo jovens,
desempregados de longa duracéo e inativos, assim como a micro, pequenas e médias empresas

e entidades da economia social.
Objetivos principais:

e Desenvolver estratégias coletivas de capacitagdo para empreendedores e pequenas

empresas, focando na criagdo, sustentabilidade e crescimento dos negocios.

e Criar e consolidar uma parceria dindmica com técnicos experientes, utilizando

metodologias de proximidade e resolu¢do pratica de problemas.

Metodologia: O projeto é baseado em atividades de capacitacao orientadas, sustentadas por
uma rede de institui¢des parceiras com um conhecimento profundo do territério e dos

empreendedores, promovendo lagos de confianca e apoio técnico personalizado.
Impactos esperados:
* Impulsionar a criagdo de novos negécios e qualificar empresas existentes.

* Aumentar a taxa de sobrevivéncia e sucesso dos negdcios através de suporte estruturado

e adaptado as necessidades especificas do Alto Minho.

Investimento:

Total do Projeto 439 972,95€ 373 977,01€ n/a
Total da ACIBTM 146 657,65€ 124 659,00€ n/a

2.4.4 Digi4Future - COMPETE 20230

A ACIBTM/In.Cubo é uma entidade co-promotora central no projeto Digi4Future, liderado pela
TecMinho e que inclui também o IET e a Fundacdo AEP. Aprovada no ambito do Aviso
COMPETE2030-2025-4 (SIAC - Digitalizacdo), a operagdo visa acelerar a transicdo digital,
sustentavel e segura das PME, focando-se especificamente nos setores do calcado, mobilidrio e

turismo na regido Norte de Portugal.
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Objetivos principais:

 Sensibilizar as PME dos setores-alvo para a potencialidade da inteligéncia artificial (IA), a
necessidade de incrementar a ciberseguranga e o contributo da tecnologia para a
sustentabilidade (Tec4Sustainability).

= Desenvolver conhecimento especifico (como roadmaps e estudos de caso) que facilitem
a digitalizagdo e divulguem as solu¢des tecnoldgicas existentes.

» Demonstrar na pratica o funcionamento de tecnologias especificas (IA, loT, Big Data,
Ciberseguranga) em empresas de referéncia, destacando as suas mais-valias.

e Capacitar massivamente os empresarios e colaboradores dos setores-alvo para a

utilizagdo e integragdo destas tecnologias nas suas estratégias.

Metodologia: O projeto baseia-se num plano de agio estruturado, no qual a In.Cubo participa
em todas as 6 atividades, contribuindo com a sua especializagdo em incubacio, metodologias de
inovagao e capacitagdo empresarial. As atividades incluem:
e Al: Geragdo de Awareness (Sessdes de sensibilizagdo online sobre IA, Ciberseguranca e
Tec4Sustainability).
» A2: Desenvolvimento de Conhecimento (Criagdo de roadmaps, estudos de caso e
catdlogos de tecnologia).
e A3: Demonstracdo Tecnoldgica (Sessdes praticas em empresas digitalizadas de
referéncia).
» A4: Capacita¢do Massiva (Ciclos de capacitagdo praticos e setoriais).
¢ AS5: Comunicagao e Disseminacdo.

e AG6: Gestdo de Projeto.

Impactos esperados:
e Impulsionar a digitalizagdo em setores tradicionais (calgado, mobilidrio, turismo) que
apresentam baixa intensidade digital.
e Aumentar a sensibilizacdo e o conhecimento das PME sobre as potencialidades da 1A e da

Ciberseguranca.
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» Melhorar a competéncia técnica dos colaboradores e a eficiéncia dos processos, tornando

as PME mais resilientes e competitivas.

Investimento:

Comparticipacao FEEI —

Investimento Execucdo Estimada

NORTE 2030

Elegivel ' 2026 (s/ RH
| 8 A | (s/ RH)
Total do Projeto 467 583,12 397 445,65€ n/a
Total da ACIBTM 100 502,32€ 85 426,97€ Apenas RH |

2.5 Novas Candidaturas

2.5.1 QualMinho@PME2

A ACIBTM/ IN.CUBO ¢ a entidade promotora do projeto QUALMINHO@PME I, financiado pelo
COMPETE 2030 (FEDER) no ambito do SICE - Qualificagdo das PME. Tem como objetivo promover
a transformacao estrutural de 18 PME participantes da regido do Minho (Ave, Civado e Alto
Minho), dotando-as de competéncias estratégicas e visando a "qualificacdo e digitalizacio dos
modelos de negdcio... através do uso de fatores imateriais de competitividade".

O projeto envolve a intervengao direta nas PME através de 5 acdes estruturantes. Serd
implementado um plano de agdo individual para cada empresa, com acompanhamento técnico
proximo, e complementado por um plano de benchmarking, eventos de disseminacdo e um
software de gestdo proprio para monitorizaco.

Atividades:

e Atividade 1 - QUALMINHO@DIGITAL: Promover a transicdo digital das PME, apoiando a
automacdo de processos, comércio eletronico, inteligéncia artificial e partilha eletrénica
de informacao.

e Atividade 2 — QUALMINHO@QUALIDADE: Reforcar as capacidades organizacionais
através da implementagdo de sistemas de gest3o e certificacdes reconhecidas (ISO 9001,
ISO 14001, FSC, etc.).

e Atividade 3 — QUALMINHO@SUSTENTABILIDADE: Apoiar a transi¢cdo para modelos de

negocio sustentdveis, integrando praticas ESG (Ambiental, Social e Governanca) e

ecoinovacgao.
e Atividade 4 — QUALMINHO®@INOVAGAO: Capacitar as PME para a adocio de novos

métodos organizacionais, solu¢des de gestdo e logisticas mais eficazes.
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e Atividade 5- QUALMINHO@BRANDING: Capacitar as empresas para o desenvolvimento
estratégico, design e registo de novas marcas proprias.

e Atividade 6 — Benchmarking e Disseminagdo: Realizar visitas a empresas de referéncia,
elaborar estudos de caso e organizar eventos (abertura, encerramento, sensibilizacdo)
para partilhar boas praticas.

* Atividade 7 - Gestdo e Monitorizacdo: Assegurar o acompanhamento préximo das PME
através de reunides (individuais e de grupo), utilizagdo de software de gestio e
elaboragédo de relatdrios.

Parceria:
e ACIBTM / IN.CUBO (Entidade Promotora) - Portugal

 Projeto envolve 18 PME participantes da RegiZo do Minho

Investimento:

) Comparticipagdo FEEI -
Investimento '
Elegivel COMPETE 2030 ‘ 2026 (s/ RH)
egiv
O | 85%
Total do Projeto 772 878,58€ 424 446,79€ n/a

Total da ACIBTM 152 029,99€ 129.225,49€ ’ 85.750,00 €

Execucao Estimada

2.5.2 PROVERE Minho IN 3.0

O PROVERE Minho IN 3.0, com contributos da INCUBO, propde uma nova fase de
desenvolvimento territorial baseada em governanga colaborativa, inovacdo e sustentabilidade.
O programa defende maior envolvimento do setor privado através da criacio de um Conselho
Consultivo Empresarial e incentivos a participacio em redes de cooperagado. Sugere também um
Observatério Regional de Turismo para gestdo inteligente do territério, a criacio de um selo de
sustentabilidade “Minho Verde”, e uma Academia de Turismo do Minho dedicada a qualificacio
continua. Além disso, propde uma narrativa turistica unificada e estratégias de gestdo de risco
que assegurem a resiliéncia do destino face a desafios como fogos florestais, sazonalidade e

alteracdes climaticas.

No eixo do empreendedorismo e inovagdo, destacam-se programas praticos como a aceleracdo

de empresas turisticas, vouchers de inovacgdo e living labs para testar novas tecnologias, e redes
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de experiéncias integradas como as “Raizes do Minho”, que ligam produtores, alojamentos e
restaurantes para criar produtos auténticos. Complementam-se iniciativas culturais como “As
Histdrias do Minho” e “Memérias no Minho”, que valorizam o patriménio imaterial e promovem
um turismo mais humano e imersivo. No conjunto, o Minho IN 3.0 ambiciona posicionar o

territério como um destino de referéncia em turismo sustentdvel, inovador e enraizado na

identidade cultural local. }

2.6 Organizacao de eventos
A ACIBTM/ IN.CUBO em parceria com os seus associados, com as empresas em incubagao nas

suas instalagdes e com todas as empresas da regido, pretende organizar uma série de eventos,
que por um lado permitam dinamizar o tecido empresarial da regido, apresentar, promover e {(LA
valorizar os seus produtos e/ou servigos. Algumas das propostas de eventos a organizar, abaixo -
discriminados, poderdo ser organizados com baixos recursos financeiros, no entanto a
possibilidade de poderem integrar projetos e candidaturas, a apresentar a programas de apoio,
poderdo criar condigdes para a realizagdo de eventos sélidos de projecdo nacional.

» Expovez — Este evento constitui uma aposta da ACIBTM/In.Cubo na promocio do tecido

empresarial da regido, dos seus produtos e servigos, com vista ao desenvolvimento,

fazendo do Alto Minho um territdrio cada vez melhor para viver, investir e visitar.

» Transmetal Meetings - Uma iniciativa de promog&o do desenvolvimento econémico que
promove as empresas, bem como os Parques Empresariais disponibilizados na regido e
o conjunto de beneficios que as empresas podem usufruir se se instalarem ou
expandirem na mesma.

> Encontro sobre Oportunidades Profissionais — Bolsa de Emprego e Qualificacio RH, por

forma a dar a conhecer, junto da populag&o jovem, as oportunidades de emprego no seu
concelho, possibilitando uma escolha que permita que o seu percurso profissional possa
ser efetuado na sua terra, assim como as oportunidades de qualificacio profissional apés

a conclusao da escolaridade obrigatéria.
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